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COMPÉTENCES DE COMPÉTENCES DE 
DIRECTIONDIRECTION

À travers la création, le développement et la 
direction de mon entreprise, j’ai acquis une 
vision transversale de l’activité et dévelop-
pé des compétences en stratégie, pilotage 
financier et opérationnel, développement 
commercial, innovation et conduite de pro-
jets complexes.

Mes principaux domaines de compétences :
•	Stratégie & pilotage d’entreprise
•	Gestion financière & administrative
•	Développement commercial & partenariats
•	Pilotage opérationnel & conduite de projets
•	�Management & coordination d’équipes et d’ex-

perts
•	Innovation & transformation digitale
•	�Ingénierie pédagogique & développement 

d’offres
•	Qualité, réglementation & amélioration continue

PROFILPROFIL

Issue d’une formation infirmière et ex-
perte en soins critiques adultes, je suis 
dirigeante et entrepreneure dans le sec-
teur de la santé, avec plus de 8 ans d’expé-
rience à l’interface de l’expertise clinique, 
de la MedTech et de la formation profes-
sionnelle.
Après une expérience de Clinical Applica-
tion Specialist chez HAMILTON MEDICAL, 
au contact des professionnels de santé, 
établissements, experts et sociétés sa-
vantes, j’ai fondé en 2020 RealCare FOR-
MATIONS, organisme spécialisé dans la 
formation des professionnels de santé en 
soins critiques.
Depuis sa création, j’en assure la direction 
stratégique, commerciale, financière et 
opérationnelle, tout en pilotant le déve-
loppement de l’offre, les projets d’innova-
tion pédagogique et digitale ainsi que les 
partenariats avec les différents acteurs de 
l’écosystème de santé.

EXPÉRIENCES PROFESSIONNELLESEXPÉRIENCES PROFESSIONNELLES

Novembre 2020 à aujourd’hui - FRANCE 

FONDATRICE & GÉRANTE FONDATRICE & GÉRANTE 
RRealCareealCare FORMATIONS FORMATIONS
Création, structuration et direction d’un organisme de formation spécia-
lisé dans les soins critiques et la formation des professionnels de santé.

CHIFFRE CLÉ | Chiffre d’affaires : 124 k€ en 2023 -> près de 296 k€ au 
31 juillet 2026

Direction & développement
•	�Création de RealCare FORMATIONS et structuration de son activité.
•	�Définition de la stratégie et pilotage global de l’entreprise.
•	�Pilotage des dimensions commerciales, financières, administratives, pédago-

giques, réglementaires et qualité.
•	�Développement commercial, acquisition de nouveaux clients et développement 

de partenariats.
•	�Pilotage financier, suivi de la trésorerie et analyse de la performance de l’acti-

vité.
•	�Développement et structuration de l’offre de formation en fonction des besoins 

du marché et des professionnels de santé.
•	�Pilotage de projets de développement et coordination des différents interve-

nants.
•	�Suivi des indicateurs de performance et pilotage des actions d’amélioration.

Ingénierie pédagogique & innovation
•	�Conception et développement d’une offre de formation spécialisée en soins 

critiques.
•	�Conception de parcours présentiels, distanciels et multimodaux.
•	�Création et développement d’une plateforme e-learning dédiée aux soins cri-

tiques.
•	�Transformation d’expertises cliniques complexes en dispositifs pédagogiques 

opérationnels intégrant contenus interactifs, évaluations et validation des ac-
quis.

Qualité & réglementation
•	�Pilotage de la certification Qualiopi et construction du système qualité de l’or-

ganisme.
•	�Pilotage de la démarche d’amélioration continue : suivi des indicateurs, analyse 

des résultats et mise en œuvre d’actions correctives.
•	�Veille réglementaire relative à la formation professionnelle et intégration des 

exigences réglementaires et d’accessibilité dans les dispositifs de formation.
•	�Relations institutionnelles & partenariats
•	�Développement de partenariats avec établissements de santé, experts, sociétés 

savantes et acteurs institutionnels.
•	�Développement de collaborations visant à adapter l’offre aux besoins des éta-

blissements et à l’évolution des pratiques professionnelles.
•	�Collaboration avec le CESU 83 pour la co-construction de programmes pra-

tiques et de simulation, notamment autour de l’AFGSU et des SSE.
•	�Développement et animation d’un réseau professionnel au sein de l’écosystème 

de la santé et des soins critiques.
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EXPÉRIENCES PROFESSIONNELLES (SUITE)EXPÉRIENCES PROFESSIONNELLES (SUITE)

Septembre 2018 à octobre 2020  - BONADUZ, SUISSE 

CLINICAL APPLICATION SPECIALIST CLINICAL APPLICATION SPECIALIST 
HAMILTON MEDICALHAMILTON MEDICAL
Expertise clinique • MedTech • Formation • Relations professionnelles
•	�Accompagnement clinique des médecins et infirmiers en soins critiques dans 

l’utilisation et l’appropriation de technologies de ventilation artificielle.
•	�Formation des professionnels de santé et transfert de compétences sur des 

dispositifs médicaux à forte technicité.
•	�Analyse des besoins et pratiques des services afin d’adapter l’accompagne-

ment et les actions de formation.
•	�Organisation et animation de formations médicales et paramédicales en ven-

tilation artificielle et soins critiques.
•	�Accompagnement au déploiement et à l’appropriation de solutions technolo-

giques dans des environnements cliniques exigeants.
•	�Développement et entretien de relations professionnelles avec leaders d’opi-

nion, établissements de santé, institutions et sociétés savantes.
•	�Participation à des programmes de formation continue et au développement 

des compétences des professionnels de santé.

Novembre 2011 à août 2018 - HÔPITAL SAINTE-MUSSE – TOULON

INFIRMIÈRE DIPLÔMÉE D’ÉTAT INFIRMIÈRE DIPLÔMÉE D’ÉTAT 
RÉANIMATION ADULTESRÉANIMATION ADULTES
•	�Développement d’une expertise clinique en soins critiques adultes et prise en 

charge de patients en situation critique.
•	�Coordination et priorisation des prises en charge dans des environnements 

complexes et à forts enjeux.
•	�Participation aux urgences vitales intrahospitalières.
•	�Encadrement et accompagnement pédagogique des étudiants en soins infir-

miers.
•	�Participation aux démarches de retour d’expérience, gestion des risques et 

amélioration des pratiques professionnelles.
•	�Enseignement en IFSI et participation aux jurys de TFE.
•	�Participation régulière à des congrès de sociétés savantes françaises de réani-

mation, avec interventions ponctuelles en qualité de conférencière. 

EXPERTISES SECTORIELLESEXPERTISES SECTORIELLES

Soins Critiques Adultes • Réanimation • 
Ventilation artificielle • Dispositifs médi-
caux MedTech • Formation professionnelle 
en santé • Ingénierie pédagogique • Digital 
learning • Écosystème hospitalier

FORMATIONS & DIPLÔMESFORMATIONS & DIPLÔMES
2019 
FACULTÉ D’ANGERS 
DIPLÔME UNIVERSITAIRE DE VENTILATION 
ARTIFICIELLE (DUVA)

2016 
FACULTÉ D’AIX-MARSEILLE 
DIPLÔME UNIVERSITAIRE DE SOINS INFIR-
MIERS EN RÉANIMATION (DUSIR) 

2011 
IFPVPS – TOULON 
DIPLÔME D’ÉTAT INFIRMIER (DEI)

LANGUES & OUTILSLANGUES & OUTILS
LANGUES

Français : langue maternelle
Anglais : niveau intermédiaire

OUTILS
•	�Outils & environnement digital : Microsoft 

365
•	Outils de gestion et de pilotage d’activité
•	�LMS & plateformes e-learning
•	�Outils de conception de contenus 

pédagogiques digitaux
•	�Outils collaboratifs et de gestion de projets
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